Zakaczniki do rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 17 pazdziernika 2025 r.

(Dz. U. poz. 1489)

Zalacznik nr 4

Formularz informacji przedstawianych przy ubieganiu si¢ 0 pomoc de minimis

Stosuje sie do pomocy de minimis udzielanej na warunkach okreslonych w rozporzadzeniu Komisji (UE)
2023/2831 z dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii

Europejskiej do pomocy de minimis (Dz. Urz. UE L 2023/2831 z 15.12.2023)

A. Informacje dotyczace podmiotu, ktéremu ma Al. Informacje dotyczace wnioskodawcy
by¢ udzielona pomoc de minimis® niebedacego podmiotem, ktoremu ma by¢
udzielona pomoc de minimis?
1. Identyfikator podatkowy NIP podmiotu la. Identyfikator podatkowy NIP wnioskodawcy?
2. Imig¢ i nazwisko albo nazwa podmiotu 2a. Imie i nazwisko albo nazwa wnioskodawcy
3. Adres miejsca zamieszkania albo adres siedziby 3a. Adres miejsca zamieszkania albo adres siedziby
podmiotu wnioskodawcy

4. Identyfikator gminy, w ktorej podmiot ma miejsce zamieszkania albo siedzibe®

5. Forma prawna podmiotu®

przedsigbiorstwo panstwowe

jednoosobowa spotka Skarbu Panistwa

jednoosobowa spotka jednostki samorzadu terytorialnego w rozumieniu przepisOw ustawy
z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2021 1. poz. 679)

O (0O

podmiot, w stosunku do ktérego Skarb Panstwa, jednostka samorzadu terytorialnego,
przedsigbiorstwo panstwowe lub jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa sg podmiotami, ktore
posiadaja uprawnienia takie jak przedsiebiorcy dominujacy w rozumieniu przepisow ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2024 r. poz. 1616,
Z pbézn. zm.)

jednostka sektora finanséw publicznych w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530, z pézn. zm.)

[

inna (podac jaka)

[

6. Wielkos¢ podmiotu, zgodnie z zatacznikiem I do rozporzadzenia Komisji (UE) nr 65
czerwca 2014 r. uznajacego niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w
107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 7 26.06.2014, str. 1, z p6zn. zm.)>

1/2014 z dnia 17
zastosowaniu art.

mikroprzedsigbiorca [] $redni przedsigbiorca

]




maty przedsiebiorca [ ] | inny przedsigbiorca []

7. Klasa dziatalno$ci, w zwigzku z ktéra podmiot ubiega si¢ o pomoc de minimis®

a) okreslona zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie |:|
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz. U. poz. 1936)

b) okreslona zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie I:'
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz. U. poz. 1885, z p6zn. zm.)”

8. Data utworzenia podmiotu

dzien miesigc rok

9. Powigzania z innymi przedsi¢biorcami®

Czy miedzy podmiotem a innymi przedsi¢biorcami istniejg powigzania polegajace na tym, ze:

a) jeden przedsiebiorca posiada wigkszo$¢ praw glosu

akcjonariuszy lub wspdlnikow drugiego ] tak i e
przedsigbiorcy?
b) jeden przedsiebiorca ma prawo wyznaczy¢ lub
odwota¢ wigkszos¢ cztonkow organu zarzadzajacego I:l
. L. tak
lub nadzorczego innego przedsigbiorcy?
D nie

¢) jeden przedsiebiorca ma prawo wywierac

dominujacy wptyw na innego przedsigbiorce zgodnie
z umowa zawarta z tym przedsigbiorcg lub zgodnie z Dtak Dnie
jego dokumentami zatozycielskimi?

d) jeden przedsiebiorca, ktory jest akcjonariuszem
lub wspdlnikiem innego przedsigbiorcy lub jego
cztonkiem, zgodnie z porozumieniem z innymi
akcjonariuszami, wspolnikami lub cztonkami tego [rax Clnie
przedsigbiorcy, samodzielnie kontroluje wigkszos¢
praw glosu u tego przedsiebiorcy?

e) przedsigbiorca pozostaje w jakimkolwick ze
stosunkow opisanych w lit. a—d przez jednego innego D I:l )
przedsigbiorce Iub kilku innych przedsiebiorcow? tak nie

W przypadku zaznaczenia przynajmniej jednej odpowiedzi twierdzacej w lit. a—e nalezy podac:

a) identyfikator podatkowy NIP wszystkich
powigzanych z podmiotem przedsi¢biorcow

b) taczng wartos$¢ pomocy de minimis

udzielonej wszystkim powigzanym z podmiotem
przedsigbiorcom w okresie minionych 3 lat®
poprzedzajacych dzien wystgpienia z wnioskiem o
udzielenie pomocy de minimis®

10. Informacja o utworzeniu podmiotu w wyniku podziatu innego przedsi¢gbiorcy lub potaczenia z innym
przedsigbiorca, w tym przez przejgcie innego przedsigbiorcy, lub w wyniku przeksztalcenia przedsiebiorcy

Czy podmiot w okresie 3 lat poprzedzajacych dzien wystapienia z wnioskiem o udzielenie pomocy de
minimis:
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a) powstat wskutek potaczenia si¢ innych przedsigbiorcow? ek (o
a nie
b) przejat innego przedsiebiorce? [Tiak Caie
¢) powstal w wyniku podziatu innego przedsigbiorcy? |:| . I:] )
ta nie
d) powstal w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorcy? Dt « I:l ]
a nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi twierdzacej w lit. a lub b nalezy podac:

a) identyfikator podatkowy NIP wszystkich polaczonych lub
przejetych przedsiebiorcow

b) taczng warto$¢ pomocy de minimis udzielonej wszystkim
potaczonym lub przejetym przedsigbiorcom w okresie
minionych 3 lat? poprzedzajacych dzien wystapienia z
wnioskiem o udzielenie pomocy de minimis'®

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi twierdzacej w lit. ¢ lub d nalezy podacé:

a) identyfikator podatkowy NIP przedsigbiorcy przed podziatem
lub przeksztatceniem

b) taczng wartos¢ pomocy de minimis udzielonej przedsigbiorcy
istniejgcemu przed podzialem lub przeksztalceniem, w
odniesieniu do dzialalnos$ci przejmowanej przez podmiot, w
okresie minionych 3 lat” poprzedzajacych dzien wystapienia z
wnioskiem o udzielenie pomocy de minimis'®

Jezeli nie jest mozliwe ustalenie, jaka cze$S¢ pomocy de minimis uzyskanej przez przedsicbiorce przed
podziatem byla przeznaczona na dzialalno$¢ przejeta przez podmiot, nalezy podac:

a) Iaczng warto$¢ pomocy de minimis udzielonej przedsiebiorcy
przed podziatem w okresie minionych 3 lat” poprzedzajacych
dzien wystgpienia z wnioskiem o udzielenie pomocy de
minimis'®

b) wartos¢ kapitatu przedsigbiorcy przed podziatem (w PLN)

c¢) wartos$¢ kapitatu podmiotu na moment podziatu (w PLN)

B. Informacje dotyczace sytuacji ekonomicznej podmiotu, ktéremu ma by¢ udzielona pomoc de
minimis'?

1. Czy wobec podmiotu toczy si¢ postgpowanie upadtosciowe lub restrukturyzacyjne lub czy spelnia on
kryteria kwalifikujgce go do objecia postgpowaniem upadtosciowym?

I:l tak I:lnie

2. Czy podmiot bedacy przedsigbiorcg innym niz mikroprzedsiebiorca lub innym niz maty lub $redni
przedsigbiorca albo — w przypadku, o ktérym mowa w art. 4 ust. 7 rozporzadzenia Komisji (UE) 2023/2831 z
dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do
pomocy de minimis — podmiot bgdacy kazdym przedsigbiorcg znajduje si¢ w sytuacji gorszej niz sytuacja
kwalifikujgca si¢ do oceny kredytowej B-712

l:l tak I:l nie l:l nie dotyczy

3. Czy w okresie 3 lat poprzedzajacych dzien wystgpienia z wnioskiem o udzielenie pomocy de minimis:

a) podmiot odnotowuje rosngce straty? Dtak Dnie
b) obroty podmiotu maleja? I:]tak I:lnie
c¢) zwigkszeniu ulegaja zapasy podmiotu lub niewykorzystany

potencjat do §wiadczenia ustug? [rax [nie




d) podmiot ma nadwyzki produkcji?*® [Jiak [Tnie
e) zmniejsza si¢ przeptyw srodkow )
finansowych? Dtak |:|n1e
f) zwigksza si¢ suma zadtuzenia podmiotu? Dtak Dnie
g) rosng kwoty odsetek od zobowigzan )
podmiotu? Dtak Dnle
h) warto§¢ aktywow netto podmiotu zmniejsza ]
si¢ lub jest zerowa? L] tak L] nie
1) zaistnialy inne okoliczno$ci wskazujace na ] (o
trudnosci w zakresie ptynnosci finansowej? tak nie

Jezeli tak, nalezy wskaza¢ jakie:

C. Informacje dotyczace dzialalno$ci gospodarczej prowadzonej przez podmiot, ktoremu ma by¢
udzielona pomoc de minimis

1. Czy podmiot, ktoremu ma by¢ udzielona pomoc de minimis, prowadzi dziatalnos¢:

a) w zakresie produkcji podstawowej D |:| .
produktéw rybotowstwa i akwakultury?'® tak nie

b) w zakresie produkcji podstawowej
produktow rolnych wymienionych w

zataczniku I do Traktatu o funkcjonowaniu [rak [ nie
Unii Europejskiej?

2. Czy pomoc de minimis, o ktoérag podmiot wnioskuje, bgdzie przeznaczona na dziatalno$¢ wskazang w pkt 1
lit. a lub b?

l:l tak I:l nie

3. W przypadku zaznaczenia odpowiedzi twierdzacej w pkt 1 lit. a lub b: czy jest zapewniona rozdzielno$¢
rachunkowa®® uniemozliwiajaca przeniesienie na wskazang w tych literach dziatalno$¢ korzysci wynikajacych
z uzyskanej pomocy de minimis (w jaki sposob)?

D tak D nie I:l nie dotyczy

D. Informacje dotyczace pomocy otrzymanej w odniesieniu do tych samych kosztéow, na ktorych
pokrycie ma by¢ przeznaczona pomoc de minimis, o ktéra podmiot wnioskuje

1. Czy pomoc de minimis, o ktoéra podmiot wnioskuje, zostanie przeznaczona na pokrycie dajacych si¢
zidentyfikowa¢ kosztow?

I:l tak I:l nie

2. Jezeli tak, to czy na pokrycie tych samych kosztow, o ktorych mowa powyzej, podmiot otrzymat pomoc inng
niz pomoc de minimis?

I:l tak I:l nie I:l nie dotyczy

3. Jezeli tak, nalezy wypetni¢ ponizsza tabele'® w odniesieniu do ww. pomocy innej niz pomoc de minimis oraz

w odniesieniu do pomocy de minimis na te same koszty
Dzien Podmiot Podstawa prawna . s
. . L . . Przeznaczenie Warto$¢ pomocy brutto
Lp. | udzielenia | udzielajacy udzielenia Forma pomocy
pomocy (PLN)
pomocy pomocy pomocy
1 2 3 4 5 6 7




4. Jezeli w tabeli wykazano otrzymana pomoc inna niz pomoc de minimis, nalezy dodatkowo wypehic lit. a—h
ponizej:

a) opis przedsiewziecia

b) koszty kwalifikujace si¢ do objecia pomocg w wartosci nominalnej i zdyskontowanej oraz ich rodzaje

c) maksymalna dopuszczalna intensywno$¢ pomocy

d) intensywnos¢ pomocy juz udzielonej w zwigzku z kosztami, o ktérych mowa w lit. b

e) lokalizacja przedsiewziecia'”

f) cele, ktore maja by¢ osiagnigte w zwigzku z realizacjg przedsigwzigcia

g) etapy realizacji przedsigwzigcia

h) data rozpoczecia® i zakonczenia realizacji przedsiewziecia

E. Informacje dotyczace osoby upowaznionej do przedstawienia informacji

Data

dzien miesigc rok

Stanowisko stuzbowe

Numer telefonu

Imig, nazwiskoi podpis
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Instrukcja wypelnienia tabeli w cze$ci D formularza

Nalezy poda¢ informacje o dotychczas otrzymanej pomocy, w odniesieniu do tych samych kosztow
kwalifikujacych si¢ do objecia pomoca, na ktorych pokrycie bedzie udzielana pomoc de minimis. Na przyktad
jezeli podmiot ubiegajacy si¢ o pomoc de minimis otrzymal w przeszto$ci pomoc w zwigzku z realizacja
inwestycji, nalezy wykaza¢ jedynie pomoc przeznaczona na te same koszty kwalifikujace si¢ do objecia
pomoca, na ktérych pokrycie ma by¢ udzielona pomoc de minimis.

1. Dzien udzielenia pomocy (kol. 2) — nalezy poda¢ dzien udzielenia pomocy w rozumieniu art. 2 pkt 11
ustawy z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publiczne;j.

2. Podmiot udzielajacy pomocy (kol. 3) — nalezy poda¢ pelng nazwe i adres podmiotu, ktory udzielit pomocy.
W przypadku gdy podmiot uzyskal pomoc na podstawie aktu normatywnego, ktory uzaleznia nabycie prawa do
otrzymania pomocy wylacznie od spetienia przestanek w nim okre§lonych, bez konieczno$ci wydania decyzji
albo zawarcia umowy, nalezy pozostawi¢ to miejsce niewypeitnione.

3. Podstawa prawna udzielenia pomocy (kol. 4) — nalezy poda¢ przepis oraz nazw¢ ustawy bedacej podstawg
udzielenia pomocy. Jezeli podstawa udzielenia pomocy byt akt wykonawczy do ustawy, nalezy rowniez
podac jego nazwe. Jezeli podstawa udzielenia pomocy byla decyzja, uchwata lub umowa, nalezy roéwniez
poda¢ symbol okreslajacy ten akt: w przypadku decyzji — numer decyzji, w przypadku uchwaty — numer
uchwaly, w przypadku umowy — numer, przedmiot oraz strony umowy.

4. Przeznaczenie pomocy (kol. 5) — nalezy poda¢ kod wskazujacy przeznaczenie otrzymanej pomocy okreslony
zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 7 sierpnia 2008 r. w sprawie sprawozdan o udzielone;j
pomocy publicznej, informacji o nieudzieleniu takiej pomocy oraz sprawozdan o zaleglosciach
przedsi¢biorcéw we wptatach §wiadczen naleznych na rzecz sektora finanséw publicznych (Dz. U. z 2024 r.
poz. 161, z pézn. zm.).

5. Forma pomocy (kol. 6) — nalezy podac¢ kod oznaczajacy wlasciwa forme pomocy okreslony zgodnie z
rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 7 sierpnia 2008 r. w sprawie sprawozdan o udzielonej pomocy
publicznej, informacji o nieudzieleniu takiej pomocy oraz sprawozdan o zaleglos$ciach przedsigbiorcow
we wplatach §wiadczen naleznych na rzecz sektora finansow publicznych.

6. Warto$¢ pomocy brutto (PLN) (kol. 7) — jako ekwiwalent dotacji brutto obliczony zgodnie z
rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 11 sierpnia 2004 r. w sprawie szczegotowego sposobu obliczania
wartosci pomocy publicznej udzielanej w roznych formach oraz z wlasciwymi przepisami unijnymi.




1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

W przypadku gdy o pomoc de minimis wnioskuje wspolnik spotki cywilnej, jawnej albo partnerskiej, komplementariusz
spotki komandytowej albo komandytowo-akcyjnej niebedacy akcjonariuszem, wspolnik jednoosobowej spotki z
ograniczong odpowiedzialnos$cig albo akcjonariusz prostej spotki akcyjnej lub inny podmiot, na ktéry zostala
przeniesiona odpowiedzialno$¢ podatkowa, w zwigzku z dzialalno$cig prowadzona w tej spolce, podaje si¢ informacje
dotyczace tej spotki. W przypadku spotki cywilnej nalezy podaé NIP tej spotki, nazwe, pod jaka spotka funkcjonuje na
rynku, oraz miejsce prowadzenia dziatalnosci, a w przypadku braku nazwy i miejsca prowadzenia dzialalno$ci — imiona
i nazwiska oraz adresy wszystkich wspolnikow tej spotki.

Wypehia si¢ w przypadku, gdy o pomoc de minimis wnioskuje wspolnik spotki cywilnej, jawnej albo partnerskie;j,
komplementariusz spotki komandytowej albo komandytowo-akcyjnej niebgdacy akcjonariuszem, wspolnik
jednoosobowej spotki z ograniczonag odpowiedzialnoscig albo akcjonariusz prostej spotki akcyjnej lub inny podmiot, na
ktéry zostata przeniesiona odpowiedzialno$¢ podatkowa, w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong w tej spolce (podaje
si¢ informacje dotyczace tego wspodlnika, akcjonariusza albo komplementariusza lub osoby trzeciej, na ktorg
przeniesiono odpowiedzialno$¢ podatkowa).

O ile posiada identyfikator podatkowy NIP.

Whpisuje si¢ siedmiocyfrowy identyfikator okreslony zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 15
grudnial998 r. w sprawie szczegdtowych zasad prowadzenia, stosowania i udostgpniania krajowego rejestru
urzgdowego podziatu terytorialnego kraju oraz zwigzanych z tym obowigzkéw organow administracji rzadowej i
jednostek samorzadu terytorialnego (Dz. U. poz. 1031, z pézn. zm.).

Zaznacza si¢ wlasciwa pozycj¢ znakiem X.

Podaje si¢ klase dziatalnosci, w zwigzku z ktoérg podmiot ubiega si¢ 0 pomoc de minimis. Jezeli brak jest mozliwosci
ustalenia jednej takiej dziatalnosci, podaje si¢ klasg PKD tej dziatalnosci, ktora generuje najwickszy przychod.

Wypetnia si¢ do dnia 31 grudnia 2026 r., jezeli podmiot ubiegajacy si¢ o pomoc de minimis nie dostosowal tej klasy
dziatalnosci do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci
(PKD) (Dz. U. poz. 1936), jednak w przypadkach okreslonych w § 3 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 grudnia
2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) kod PKD 93.29.Z wedlug PKD 2007 moze by¢ podawany
tylko do dnia 31 grudnia 2025 r.

Za powigzane nie uwaza si¢ podmiotow, w przypadku ktéorych powigzanie wystgpuje wylacznie za
posrednictwemorganu publicznego, np. Skarbu Panstwa albo jednostki samorzadu terytorialnego.

Okres minionych 3 lat nalezy rozumie¢ w ten sposob, ze jezeli na przyktad pomoc de minimis byta udzielona w dniu 5
stycznia 2024 r., uwzglednieniu podlega pomoc de minimis i pomoc de minimis w rolnictwie lub rybotowstwie
udzielona poczawszy od dnia 5 stycznia 2021 r. do dnia 5 stycznia 2024 r. wlacznie.

10) Podaje si¢ wartos¢ pomocy w euro obliczong zgodnie z art. 11 ust. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2004 r. opostgpowaniu

w sprawach dotyczacych pomocy publicznej (Dz. U. z 2025 r. poz. 468), rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 11
sierpnia 2004 r. w sprawie szczegblowego sposobu obliczania warto$ci pomocy publicznej udzielanej w réznych
formach (Dz. U. z2018 r. poz. 461) oraz wlasciwymi przepisami unijnymi.

11) Wypehia si¢ jedynie w przypadku podmiotow, ktorym ma by¢ udzielona pomoc de minimis, ktorej warto$¢ jest

obliczana po ustaleniu ich stopy referencyjnej (tj. w formie takiej, jak: pozyczki, gwarancje, odroczenia, roztozenia na
raty), z wyjatkiem podmiotéw, ktorym pomoc de minimis ma by¢ udzielona na podstawie art. 34a ustawy z dnia 8 maja
1997 r. o porgczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz. U. z 2024 r.
poz. 291), oraz osob fizycznych, ktore na dzien ztozenia informacji okreslonych w niniejszym rozporzadzeniu nie
rozpoczety prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

12) Ocena kredytowa B- oznacza wysokie ryzyko kredytowe. Zdolnos¢ do obslugi zobowigzan istnieje jedynie

przysprzyjajacych warunkach zewnetrznych. Poziom odzyskania wierzytelnosci w przypadku wystapienia
niewyplacalnosci jest sredni lub niski.

13) Dotyczy wytacznie producentow.



14) Objetych rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1379/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie
wspolnej organizacji rynkéw produktow rybolowstwa i akwakultury, zmieniajacym rozporzadzenia Rady (WE) nr
1184/2006 i (WE) nr 1224/2009 oraz uchylajgcym rozporzadzenie Rady (WE) nr 104/2000 (Dz. Urz. UE L 354 z
28.12.2013, str. 1, z pdzn. zm.).

15) Rozdzielno$¢ rachunkowa okreslonej dziatalnosci gospodarczej polega na prowadzeniu odrgbnej ewidencji dla tej
dzialalnosci gospodarczej oraz prawidtowym przypisywaniu przychodéw i kosztow na podstawie konsekwentnie
stosowanych i majacych obiektywne uzasadnienie metod, a takze na okres§leniu w dokumentacji, o ktérej mowa w art.
10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120, z pézn zm.), zasad prowadzenia
odrebnej ewidencji oraz metod przypisywania kosztow i przychodow.

16) Wypehia si¢ zgodnie z ,,Instrukcjg wypelnienia tabeli w czgéci D formularza”.

17) Nalezy poda¢ dokladny adres przedsiewzigcia. Jezeli nie jest mozliwe wskazanie dokladnego adresu, nalezy
podacélokalizacje przedsiewzigcia przynajmniej na poziomie podregionu.

18) Rozpoczecie realizacji  przedsiewziecia nalezy definiowaé zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa
unijnego.Przyktadowo, zgodnie z art. 2 pkt 23 rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.
uznajacego niektdre rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 1 108 Traktatu (Dz.
Urz. UE L 187 2 26.06.2014, str. 1, z pdzn. zm.), rozpoczecie prac oznacza rozpoczecie robot budowlanych zwigzanych
z inwestycja lub pierwsze prawnie wigzace zobowigzanie do zamoéwienia urzadzen lub inne zobowigzanie, ktore
sprawia, ze inwestycja staje si¢ nieodwracalna, zaleznie od tego, co nastapi najpierw.



